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Gestao integrada da educagao

1. Pablico-Alvo

O curso foi desenvolvido para Secretdrios, Diretores, Coordenadores, Supervisores e
Professores da area da Educagdo, com énfase na Gestao Municipal, interessados em promover
as transformagOes necessarias para implantar uma educagao de qualidade. O conteldo das
oficinas apresenta ferramentas e metodologias da area de administragdo com enfoque

especifico para o ambiente organizacional da Educacao.

2. Ementa

O curso focaliza procedimentos para o aumento da efetividade dos gestores na
condugdo das transformacgdes necessarias para a melhoria geral de performance da

educacdo.

- Objetiva a integracdo entre a gestdo dos recursos materiais disponiveis e gestao das
metas pedagdgicas, bem como a melhoria do desempenho dos colaboradores, através
da implantagdo de consagradas metodologias de administracdo, consideradas as

especificidades do setor educacional.
3. Carga horaria total
- 24 horas/aula
4. Objetivos
- Analisar as instituicGes de ensino vistas como sistemas complexos;
- Diferenciar as atividades fim e atividades meio para definir o foco da gestdo;
- Estabelecer a diferenca entre Processos e Projetos;
- Definir projetos relevantes para os Participantes e suas instituicdes;
- Priorizar projetos;
- Definir indicadores de performance associados aos projetos;
- Aplicar metodologia de acompanhamento sistematico de projetos;

- Aumentar a eficacia dos gestores na implementacao das mudangas necessarias para a

implementacdo de uma Educacao Municipal de Qualidade.
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5. Conteudo programatico

Topicos da Ementa Detalhamento Carga Bibliografia
horaria sugerida
Prevista *

Gestdo da Educacao de sua dimensdo e seus 4e6

- Compreensdo do conceito,

propositos. 6h

Analisar as instituicdes como
sistemas complexos formados por
multiplas dimensoes

- Buscando descrigoes e
evidéncias sobre o contexto:
Pessoas; Processos; 6h le5
Organizagdo e Tecnologias.

- Principios, crencas e valores.

Gestdo de Processos e de Projetos

- Diferenciagdo entre
atividades fim e atividades
meio; 3h 2

- Diferenciagdo de Processos e
Projetos.

Ranking de Projetos

- Definigdo de critérios de

priorizagdo de Projetos;
- Convencdo de critérios;
- Busca de consenso.

3h 3

Indicadores de Performance projetos e metas de 3h 8,9e10

- Estabelecimento de
indicadores de evolugdo dos

referéncia para uma
Educagdo de qualidade.

Acompanhamento de Projetos financeiro/ orcamentario dos 3h 7

- Acompanhamento fisico e

projetos.
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7. Curriculo resumido dos professores

Monica de Toledo e Silva Spegiorin ¢ Mestre em Linguistica Aplicada pela PUC-SP e pos-
graduada em Curriculo e Pratica Educativa pela PUC-RJ. E bacharel e licenciada em Geografia
pela USP. Possui experiéncia profissional na formacdo de educadores, consultoria e assessoria

educacional em redes municipais de ensino.

Willes de Toledo é Administrador PUblico formado pela EAESP-FGV, especializado em Gestdo
da Performance Organizacional, além disso, é professor universitario e também autor da
metodologia “ Performance na Administracdo Publica”. Possui especializacdo na "Compuware” —

Amsterdd em ferramentas de apoio a execucdo de fluxos de trabalho.
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