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Gestdo pedagdgica

1. Publico-Alvo

Profissionais da area de educacdo interessados em melhorar a performance de suas
instituicoes de ensino. Com destaque para Secretarios Municipais, Diretores, Coordenadores e
Gestores dos Setores Publico e Privado.

2. Ementa

- O curso enfoca o aumento da efetividade dos gestores, das realizacbes e as
transformacgOes necessarias para a melhoria de performance da educagdo. Além
disso, pretende analisar como o redirecionamento das agdes dos gestores, tendo
como foco primordial o processo pedagdgico, promove o melhor desempenho dos

colaboradores e, consequentemente, gera a melhoria da qualidade na escola.
3. Carga horaria total
- 24 horas/aula
4. Objetivos
- Analisar a complexidade do ambiente escolar;

- Identificar o processo socio-histdrico-cultural e as caracteristicas constitutivas desses

contextos especificos;

- Oferecer uma base teorica para analisar criticamente o ambiente escolar e suas

especificidades;

- Diferenciar as atividades fim e atividades meio no contexto escolar para definir o

papel dos gestores;

- Identificar estratégias de gestdo da educagao favoraveis a mudancas e voltada para

a transformacdo do ambiente escolar;
- Comparar a gestao normativa e autoritaria com a lideranca argumentativa;

- Relacionar a importancia da eficiéncia administrativa com a performance e a

qualidade na educacao;
- Identificar os parametros essenciais da gestao da educacao;

- Elaborar um plano de agdo baseado em atividades de planejamento, assisténcia,

formacao e avaliagdo, orientadas pelo modelo de gestao de projetos.



5. Conteudo programatico
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Topicos da Ementa Detalhamento Carga h ora::la B|b||og|_-af|a
Prevista sugerida
- Quais os paradigmas que
Analisar a complexidade do marcam a visdo que os
ambiente escolar e o contexto colaboradores possuem 3h 7
socio-histdrico-cultural especifico sobre as organizacgdes.
- Como vencer a visao
negativa das instituigdes.
Diferenciar as atividades fim e ) ComP arar modelos de
- . gestdo escolar para
atividades meio no contexto escolar 3h 3
L compreender qual o foco
para definir o papel dos gestores ) : o
primordial da educacao.
Comparar a lideranca autoritaria e ) Argumentar para persuadir: h
a lideranga argumentativa vencer um opon.enAte ou 3 3es
abrandar as resisténcias.
Reflexdo Critica:
Identificar as caracteristicas - Descrever;
constitutivas desses contextos - Informar; 3h 9
especificos - Confrontar;
- Reconstruir.
Identificar os parametros essenciais ) Compreender mformag.oes;
= = - Interpretar o contexto; 3h 2,4eb6
da gestao da educagao : .
- Analisar necessidades.
Elaborar o marco situacional das "
organizacBes - Apresentagao dos resultados 3h
- Organizar atividades de
Elaborar e apre;eggar um plano de planejamento, assisténcia, 6h le5
g formagdo e avaliagdo
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7. Curriculo resumido dos professores

Monica de Toledo e Silva Spegiorin é Mestre em Linguistica Aplicada pela PUC-SP e pds-
graduada em Curriculo e Pratica Educativa pela PUC-RJ. E bacharel e licenciada em Geografia
pela USP. Possui experiéncia profissional na formacdo de educadores, consultoria e assessoria

educacional em redes municipais de ensino.

Willes de Toledo é Administrador Publico formado pela EAESP-FGV, especializado em
Gestao da Performance Organizacional, além disso, é professor universitario e também autor
da metodologia “Performance na Administragdo Publica”. Possui especializagdo na

"Compuware” — Amsterdd em ferramentas de apoio a execugdo de fluxos de trabalho.
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